
●特別講演Ⅰ「クボタのモノづくり戦略」
 （株）クボタ 代表取締役社長  益本 康男氏
●特別講演Ⅱ「日産のものづくり戦略」
　日産自動車（株）取締役 副社長  今津 英敏氏
●特別講演Ⅲ「グローバル化・研究開発・もの　
　づくり」
　住友化学（株）代表取締役 副社長執行役員
   神田 直哉氏
●特別講演Ⅳ「これからの時代の経営とリーダ
　ーシップ」
（株）東レ経営研究所 特別顧問 佐々木 常夫氏

企業の成長の原点は、人材にある
－能力開発活動にすぐれた3社を表彰－

　「能力開発優秀企業賞」は、能力開発活動を通じて体質が改善・強化され、業績ともに優秀な企業や事業所を表彰し、産業界における能力開発活動の
一層の促進を図ることを目的としています。審査は、戦略性・システム性・効果性・風土性を満たしているかという視点で行われます。

2010年度（第23回）

　

世
界
29
カ
国
で
事
業
を
展
開
す
る
エ
イ

チ
シ
ー
エ
ル
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
共
通
で

「E
m
ployees F

irst, C
ustom

ers 
Second

」
の
理
念
を
有
し
、
従
業
員
第
一

を
徹
底
す
る
こ
と
が
顧
客
第
一
に
つ
な
が

る
と
の
理
念
が
広
く
社
員
に
浸
透
し
て
い

る
。
こ
の
理
念
を
支
え
る
も
の
と
し
て
、

長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
支
援
す
る　

「
キ
ャ
リ
ア
・
パ
ワ
ー
」、
オ
ン
ラ
イ
ン
学

習
シ
ス
テ
ム
「I-Learn

」、
評
価
の
し
く

み
「
3
6
0
度
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
」
等
の

能
力
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
機
能
し
て
お

り
、
ま
た
社
員
が
成
功
す
る
た
め
に
必
要

な
も
の
を
あ
ら
ゆ
る
形
で
提
供
す
る
こ
と

に
重
き
が
置
か
れ
て
い
る
。
こ
の
理
念
実

現
の
要
因
と
し
て
、
顧
客
を
頂
点
と
し
、

Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
底
に
置
く
「
逆
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
」

の
意
識
の
根
づ
き
が
背
後
に
あ
る
。
同
社

で
は
、「
従
業
員
第
一
主
義
」
は
単
な
る
理

念
で
は
な
く
「
プ
ロ
セ
ス
」
で
あ
り
、
こ

の
プ
ロ
セ
ス
は
グ
ロ
ー
バ
ル
共
通
で
統
一

化
・
標
準
化
さ
れ
全
社
員
に
明
示
さ
れ
て

い
る
。 

　

一
方
、
日
本
人
・
日
本
企
業
が
主
な
顧

客
で
あ
る
日
本
法
人
に
お
い
て
は
、
在
日

30
年
の
イ
ン
ド
人
で
あ
る
バ
ー
ト
社
長
が

ト
ッ
プ
で
率
い
、
本
社
か
ら
の
出
向
者
に

は
徹
底
し
た
日
本
理
解
の
研
修
を
実
施
、

社
内
会
議
を
日
本
語
で
行
う
な
ど
ロ
ー
カ

ラ
イ
ズ
に
配
慮
し
て
い
る
。
ま
た
、
国
籍

を
問
わ
ず
英
語
能
力
、Ｉ
Ｔ
技
術
能
力
の

高
い
人
材
が
活
躍
し
、「
傑
出
し
た
人
材
」

の
育
成
に
重
き
を
置
い
た
能
力
開
発
が
な

さ
れ
て
お
り
、
一
人
ひ
と
り
が
よ
り
多
く

の
価
値
を
創
出
す
る
こ
と
を
可
能
に
し
て

　

情
報
通
信
技
術
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
へ
と
事
業
ド
メ
イ
ン
が
シ

フ
ト
す
る
中
、
同
社
で
は
業
務
目
線
で
顧

客
と
語
り
、
解
決
を
提
言
す
る
人
材
が
求

め
ら
れ
て
い
た
。

　
「
フ
ィ
ー
ル
ド
・
イ
ノ
ベ
ー
タ
育
成
プ

ロ
グ
ラ
ム
」
と
は
、
富
士
通
グ
ル
ー
プ
内

か
ら
選
抜
さ
れ
た
幹
部
社
員
が
１
年
間
に

わ
た
る
集
合
教
育
と
「
現
場
に
あ
る
事
実

の
見
え
る
化
と
課
題
解
決
の
実
践
」
を
通

じ
て
、
企
業
革
新
に
必
要
な
ス
キ
ル
と
マ

イ
ン
ド
を
習
得
す
る
も
の
で
あ
る
。
こ
の

取
組
み
は
、
2
0
0
7
年
の
自
社
展
「
富

士
通
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
で
「
フ
ィ
ー
ル
ド
・

イ
ノ
ベ
ー
タ
を
富
士
通
グ
ル
ー
プ
人
材
の

基
本
的
な
ス
キ
ル
と
マ
イ
ン
ド
に
す
る
」

と
い
う
ト
ッ
プ
の
宣
言
で
ス
タ
ー
ト
し

た
。
そ
こ
に
は
「
お
客
様
シ
ス
テ
ム
を
作

り
っ
ぱ
な
し
に
し
な
い
」
と
の
ト
ッ
プ
の

強
い
意
思
が
あ
り
、
す
べ
て
の
部
門
が
こ

の
取
組
み
の
対
象
に
な
っ
た
。

　

フ
ィ
ー
ル
ド
・
イ
ノ
ベ
ー
タ
の
活
躍
の

場
は
、
社
内
変
革
と
顧
客
ビ
ジ
ネ
ス
の
両

方
が
期
待
さ
れ
る
。
現
在
約
4
0
0
名
の

フ
ィ
ー
ル
ド
・
イ
ノ
ベ
ー
タ
が
、
社
内
の

組
織
体
質
を
改
善
・
革
新
す
る
一
方
、
蓄

積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、
顧
客
と
と

も
に
課
題
解
決
を
行
う
役
割
を
専
任
で

担
っ
て
い
る
。
い
ず
れ
も
原
則
異
な
る
業

務
ス
キ
ル
を
持
つ
3
人
１
組
で
チ
ー
ム
を

組
み
、
現
場
の
「
見
え
る
化
」
を
起
点
に

人
の
意
識
改
革
と
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
善
へ

と
つ
な
げ
て
い
く
活
動
を
し
て
い
る
。

　

フ
ィ
ー
ル
ド
・
イ
ノ
ベ
ー
タ
に
は
、
上

司
部
下
の
関
係
は
な
く
組
織
上
フ
ラ
ッ
ト

な
位
置
づ
け
に
な
っ
て
い
る
。
様
々
な
部

門
か
ら
集
ま
っ
た
幹
部
社
員
が
平
等
な
立

場
で
議
論
し
、
社
内
や
顧
客
の
業
務
現
場

の
事
実
を
見
え
る
化
し
、
知
恵
を
出
し
、

革
新
を
実
行
す
る
主
体
と
し
て
活
躍
し
て

い
る
。
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
る
自
由
な
思
考

法
は
、
徐
々
に
企
業
文
化
に
勇
気
あ
る
変

革
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
も
た
ら
し
、
顧
客

へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
変
え
、
社
内
外
の
場

で
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
も
た
ら
し
て
い
る
。

　

自
ら
の
手
で
自
社
の
明
日
を
切
り
拓
い

て
い
く
人
材
育
成
と
変
革
推
進
と
い
う
点

で
特
色
あ
る
取
組
み
が
な
さ
れ
て
い
る
好

事
例
で
あ
る
。

い
る
。「
従
業
員
第
一
主
義
」
と
は
、
社
員

に
優
れ
た
ユ
ニ
ー
ク
な
環
境
を
提
供
し
、

価
値
創
出
に
重
き
を
置
い
た
文
化
を
促
進

し
、
透
明
性
と
説
明
責
任
を
生
み
出
す
こ

と
を
意
味
し
て
い
る
。
す
ぐ
れ
た
理
念
と

能
力
開
発
の
仕
組
み
を
ベ
ー
ス
と
し
て
、

一
人
ひ
と
り
が
真
に
自
立
し
て
働
く
土
壌

が
は
ぐ
く
ま
れ
て
い
る
点
が
際
立
つ
好
事

例
で
あ
る
。

株式会社エイチシーエル・ジャパン

特別賞「従業員第一、顧客第二主義 」
～人材の自立を育む企業風土と経営哲学～

「お客様に一番身近な保険会社の
実現」に向けた本気の人財育成
～激変する環境に勝ち抜く全社員の品質向上を求めて～

代表取締役社長　

富士通株式会社

特別賞「変革と勇気」
～企業革新（フィールド・イノベーション）を担う
人材育成プログラム～

従
業
員
第
一
、顧
客
第
二
の

経
営
哲
学

「
シ
ス
テ
ム
を
作
り
っ
ぱ
な
し
に
し

な
い
」と
い
う
意
思
が
始
ま
り
だ
っ
た

ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
概
念
を
超
え
て

目
指
す
べ
き
価
値
創
出
へ

変
革
と
勇
気

〜
自
身
の
変
化
か
ら
組
織
の
変
化
へ

今を越え、次代を切り拓く～変革をリードする人材マネジメントの実行

会期:2010年2月2日（火）～2月5日（金）
会場:東京・有楽町
　　 東京国際フォーラム

フィールド・イノベータによる実践の様子
女性社員のキャリア形成支援のための
チャレンジ研修の様子

CEOを底辺に置く「逆ピラミッド」を
実現―「価値」に重きを置いた文化を創出　

2010年度（第23回）能力開発
優秀企業賞 受審企業を募集します

能力開発優秀企業賞

【応募受付】2010年4月1日より
【問合せ】社団法人日本能率協会　経営研究所内
 「能力開発優秀企業賞」事務局
〒105-8522　東京都港区芝公園3-1-22
TEL:03-3434-6270（直通）／FAX:03-3434-6330
E-mail:award@jma.or.jp

セッションプログラムの詳細・お申し込みについてはこちら

2月2日（火） オープニングセッション

2月8日（火） 2月9日（水）/10日（木）

2月2日 （火）～5日（金） 企業事例セッション／特別講演

■基調講演　「グローバル時代を勝ち抜く経営戦略と人材マネジメント」

■グローバル生産拠点のマネジメント

■新興国における生産革新

■生産技術力向上の取組み

■新しい価値獲得のものづくり

■品質と人としくみ

■ひとづくりのしくみ

■徹底した現場力向上活動

■韓国企業特別研究セッション（緊急開催！）

会期：2011年2月8日（火）～10日（木） 会期：2011年2月3日（木）～4日（金）会場：横浜みなとみらい・パシフィコ横浜会議センター 会場：東京コンファレンスセンター・品川

■特別講演　「目に見えない資本主義」
　　　　　　　　―貨幣を超えた新たな経済原理と日本型経営の復活

■第２２回能力開発優秀企業賞　表彰式

能力開発優秀企業賞への
お問い合わせはこちら

武田薬品工業株式会社　代表取締役社長　長谷川閑史氏

多摩大学大学院　教授　
シンクタンク・ソフィアバンク　代表　田坂広志氏

■企業事例セッション

■テーマ別特別講演

先進企業事例発表
～新人・若手育成、ミドルマネジメント強化、次世代リーダー育成、
　タレントマネジメント、ダイバーシティ戦略　他～

2011年度（第24回）能力開発
優秀企業賞 受審企業を募集します

【問合せ】社団法人日本能率協会　経営研究所内
 「能力開発優秀企業賞」事務局
TEL:03-3434-6270（直通）／FAX:03-3434-6330
E-mail:award@jma.or.jp

2011年度（第24回）
能力開発優秀企業賞
受審企業を募集します

【応募受付】2010年○月○日より
【問合せ】社団法人日本能率協会
  経営研究所内
 「能力開発優秀企業賞」事務局
TEL:03-3434-6270（直通）
FAX:03-3434-6330
E-mail:award@jma.or.jp

　「能力開発優秀企業賞」は、能力開
発活動を通じて体質が改善・強化され、
業績ともに優秀な企業や事業所を表彰
し、産業界における能力開発活動の一
層の促進を図ることを目的としていま
す。審査は、戦略性・システム性・効果
性・風土性を満たしているかという視
点で行われます。

　「能力開発優秀企業賞」は、能
力開発活動を通じて体質が改
善・強化され、業績ともに優秀な
企業や事業所を表彰し、産業界
における能力開発活動の一層の
促進を図ることを目的としていま
す。審査は、戦略性・システム
性・効果性・風土性を満たしてい
るかという視点で行われます。

　「能力開発優秀企業賞」は、能
力開発活動を通じて体質が改
善・強化され、業績ともに優秀な
企業や事業所を表彰し、産業界
における能力開発活動の一層の
促進を図ることを目的としていま
す。審査は、戦略性・システム
性・効果性・風土性を満たしてい
るかという視点で行われます。

　「能力開発優秀企業賞」は、能力開発活動を通
じて体質が改善・強化され、業績ともに優秀な
企業や事業所を表彰し、産業界における能力開
発活動の一層の促進を図ることを目的としてい
ます。審査は、戦略性・システム性・効果性・風
土性を満たしているかという視点で行われます。

 能力開発優秀企業賞 受賞企業

富士通はグループの総力をもって、お客様に
とってかけがえのないパートナーとなることを目
指し、ICT分野の各種サービス提供ならびに、
それを支える電子デバイスの開発、製造、販売
から保守運用までのトータルソリューションビ
ジネスを行っている。
本社：〒105-7123 
東京都港区東新橋1-5-2 汐留シティセンター
社員数：連結：172,438人　単独： 25,134人

2010年10月にあいおい損害保険（株）と
ニッセイ同和損害保険（株）が合併して誕生。
「常にお客さまの安心と満足のために行動す
る」ことを役職員の行動指針の中に定め、損
害保険事業全般を手がけている。
本社：〒150-8488 
東京都渋谷区恵比寿1-28-1
社員数：13,791名

インドの大手ＩＴ企業であるHCL Technologies
の日本法人として1996年に設立された。本社と
の連携をスムーズに行いながら、ソフトウェア開
発、インフラ管理、ＢＰＯを主として日本における
顧客の多様な要望に応えた事業を展開している。
本社：〒101-0051　
東京都千代田区神田神保町3-5
住友不動産九段下ビル
社員数：250名

　

2
0
0
1
年
4
月
に
誕
生
し
た
「
あ
い

お
い
損
害
保
険
（
受
審
申
込
時
社
名
）」

は
、「
お
客
様
に
と
っ
て
一
番
身
近
な
保

険
会
社
」
と
な
る
た
め
、
顧
客
一
人
ひ
と

り
の
声
を
大
切
に
し
、
広
く
社
会
か
ら
信

頼
さ
れ
る
会
社
を
目
指
し
て
き
た
。
特
に

保
険
料
や
保
険
金
支
払
い
に
ま
つ
わ
る
妥

当
性
の
問
題
で
業
界
全
体
が
揺
れ
た
時
期

に
、
同
社
で
は
再
度
原
点
で
あ
る
品
質
向

上
を
最
優
先
課
題
と
し
、
顧
客
へ
の
安

心
・
満
足
・
感
動
・
信
頼
の
提
供
を
改
め

て
目
指
す
こ
と
と
な
っ
た
。

　

従
来
に
増
し
て
、
顧
客
や
代
理
店
と
の

接
点
を
大
切
に
し
、
同
時
に
各
事
業
所
に

お
け
る
地
域
貢
献
活
動
を
充
実
さ
せ
、
地

域
社
会
と
の
つ
な
が
り
を
重
視
し
た
営
業

活
動
・
損
害
サ
ー
ビ
ス
活
動
の
徹
底
を

図
っ
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
品
質
向
上
は
社
員
一
人
ひ

と
り
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
る
と
の
認
識
の

も
と
、
全
社
員
を
対
象
に
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
軸
に
能
力
開
発
活
動

を
根
づ
か
せ
て
き
た
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一

環
と
し
て
、
所
属
す
る
部
門
に
関
わ
ら
ず
、

保
険
会
社
の
社
員
と
し
て
必
要
な
基
礎
知

識
を
広
く
習
得
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た

「
全
社
員
マ
ス
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
実
施

す
る
と
共
に
、
各
階
層
毎
に
必
要
な
知
識
・

ス
キ
ル
習
得
を
目
的
と
し
た
必
須
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
設
定
し
、
社
員
全
員
の
品
質
向
上

を
目
指
し
て
い
る
。
併
せ
て
若
手
社
員
を

支
え
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
体
制
に
つ
い
て
も
支
援
シ

ス
テ
ム
を
構
築
し
、
丁
寧
な
指
導
を
行
う

体
制
を
充
実
さ
せ
て
い
る
。
女
性
社
員
の

活
躍
推
進
に
も
本
気
で
取
組
ん
で
お
り
、

必
要
な
人
財
が
確
実
に
活
躍
で
き
る
会
社

に
な
る
こ
と
を
目
指
し
続
け
て
い
る
。

　

ま
た
「
顧
客
本
位
の
会
社
」
の
実
現
を
目

指
し
2
0
0
7
年
度
よ
り
新
入
社
員
を
原

則
、
全
員
損
害
サ
ー
ビ
ス
部
門
へ
配
属
す

る
な
ど
、
顧
客
目
線
を
忘
れ
ず
に
、
常
に

学
び
続
け
る
組
織
風
土
を
醸
成
し
て
き
た
。

　

2
0
1
0
年
10
月
に
、「
あ
い
お
い
損

害
保
険
」
は
「
ニ
ッ
セ
イ
同
和
損
害
保
険
」

と
合
併
し
、
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
き
っ
た

が
、
応
募
テ
ー
マ
内
容
は
合
併
二
社
の
強

み
を
活
か
し
な
が
ら
継
続
さ
れ
て
い
る
。

新
た
な
変
化
を
経
て
、
一
層
の
発
展
が
期

待
さ
れ
る
事
例
で
あ
る
。

あいおいニッセイ同和損害保険株式会社

鈴木 久仁氏
代表取締役社長

ハリクリシュナ バート氏
代表取締役社長

山本 正己氏

「
お
客
様
に
と
っ
て
一
番
身
近
な

保
険
会
社
」を
目
指
し
て

全
社
員
の
能
力
向
上
を
求
め
る

本
気
の
人
財
育
成

　「能力開発優秀企業賞」は、能力開発活動を通じて体質が改善・強化され、業績ともに優秀な企業や事業所を表彰し、産業界における能力開発活動の一層の
促進を図ることを目的としています。審査は、戦略性・システム性・効果性・風土性の4つの視点で行われます。

経営に貢献する人材マネジメントを目指して新たな価値創造に向けた日本のものづくり ～人×技術×グローバル戦略～

第1回 人材育成シンポジウム2011生産革新総合大会

特別賞

特別賞特別賞特別賞 本賞

第23回 能力開発優秀企業賞 表彰式 ＆ 受賞企業事例発表特別講演

2月3日（木） 2月3日（木）／4日（金） 2月4日（金）

第23回 能力開発優秀企業賞表彰式＆事例発表 ●特別講演

あいおいニッセイ同和損害保険株式会社
（受審申込時：あいおい損害保険株式会社）

「グローバル時代に求められる
 真のリーダーシップとは」
  ～一人ひとりの信念が組織を変える

社団法人日本能率協会
経営研究所内

ＴＥＬ　03-3434-6270
E-mail  award@jma.or.jp

株式会社エイチシーエル・ジャパン

ASTDジャパン研究報告会 事例・討議を交じえた分科会

富士通株式会社
元世界銀行 副総裁  西水  美恵子氏

戦略的人材マネジメントの実践
効果的な研修プログラムの
設計と運営

トレーニングの専門家のための
世界最大の組織ASTD（米国人材開発機構）
の日本支部が実施している研究活動報告

能力開発優秀企業賞

能力開発優秀企業賞への
お問い合わせはこちら

社団法人日本能率協会
経営研究所内

ＴＥＬ　03-3434-6270
E-mail  award@jma.or.jp

プログラムの詳細・お申し込みはこちらのアドレスから

The Leadership Challenge
Workshop
【英日同時通訳】

詳細・お申し込みについてはこちら

本  賞

特別賞

特別賞

2月3日（木）


